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1. Общие положениrI

17 .06.2024 J\b 03-877, Трудовым
образователъной организации.

(да.тrее - Положение) разработаносоответствиис;;;;;;;.;;.;;;:ЫЁ;.о'#",;".тн:"#^ffilж:";
ОбРаЗОВаНИИ В РОССИйСКОй Федерации), ГfuсьмЬм МинпросвещеншI россии от

кодексом Российской Федерации и Уставом

1,2, Положение определяет структуру и содержание программы развитиrI (далее
программа), регламентирует порядок ее разработки, утверждениrI и

реализации }частниками образовательных отношений.
1,3, Под Програпrмой понимается дочд,Iент, отрЕDкшощий системные,
целостные изменения в образовательноЙ организаЦИИ, сопровождающейся
процраммно-целевым управлением.
t,4, Программа представляет собой комплекс проектов, направлений дJUI

достижени,I стратегической цели, стоящей перед образовательной организацией
за счет средств бюджета и внебюджетных средств.
1,5, Программа носит среднесрочный характер и ее действие рассчитЙ на 5
лет.

1.6. Программа разрабатывается и
организацип в

утверждается, структурируется в
соответствии с Методическимпобразовательной



рекомендациями Минпросвещения России от t7.06.2024 л} 03-877о

настоящим Положением и согласовываеТся с учредителем. (Приложение ЛЬ1)

1.7. Программа является объектом в[Iутришкольного контроля в соответствии с

планом работы образовательной организации, в иных слуrаях - Других видов

контроля (оперативного, внешнего и т. п.).

1.8. Положение о Программе разрабатывается и утверждается Управляющим

советом образовательной организации, в соответствии С ПОРЯДКОМ,

предусмотренным ч. 2,3 ст. 30 Федерального закона от 29.|2.201-2 г. Ns 273-Фз

"Об образовании в Российской Федерации", цlудовым законодаТелЬСТВОМ И ДР.

1.9. в Положение в установленном порядке моryт вноситься изменений и (или)

дополнения.
2. Щели, задачи и функции Программы
2.1. Главной целью Программы является создание и обеспечение условий дlя
достижения в образовательной организации соответствующего современным

требованиям качества предоставления образовательных услуг.
2.2. Главная цель Программы при ее реализации в образовательной

организации достигается через решение стратегической цели развития школы:

создание открытой, адаптивной инновационного образовательного

пространства школы обеспечивающего предоставление доступного

качественного образования, соответствующего современным требованиям,

способствующего становлению социально активной личности rтутем

интеграции основного и дополнительного образованиrI и усилий всех субъектов

образовательного процесса.

2.3. Основными задачами Программы явJIяются:

- фиксациrI и вкJIючение в контекст внешней среды существующего состояния и

перспектив р€}звития образовательной организации;

- выявление возможностей и ограничений, угроз и рисков, достижений, а также

существующих проблем и недостатков;

- определение и описание образа желаемого будущего состояния

образовательной организации дJlя формулирования ее стратегшIеских и

тактических целей развития;
- определение и описание стратегии р€}звитияи разработка конкретного плана

действий образовательной организации, обеспечивающих достижение

спланированных желаемых результатов, достижения целей и реализация задач.

2.4. основными функциями Программы являются: - нормативнаrI: явJUIется

докуN[ентом, обязательным для выпопнения в полном объеме;

- целеполагания: определяет ценности и цели, Ради достижениrI которБrх она

введена в образовательную организацию;

- процессуальн€ш: определяет логическую

развитию образователъной организации,

средства и условия процесса ее р€ввитиrI;

последовательность мероприятии по

организационные формы и методы,



- ОЦеНОЧН€lЯ: ВЫяВляет качественные изменения в обр{вовательном процессе
посредством контроля и мониторинга хода и результатов
ре€шизацииПрограммы.
3. Струlсгура и содержание Программы
3.1. Струкryра Програlrлмы опредеJIяется образовательной организацией
самостоятельно.
3.2. Структура Программы определяется в период ее разработки с )летом
мнения )ластников образовательных отношений.
З.3. Содержание Программы должно: - отражать современные тенденции

развития страны в целом и образованиf,, в частности; - иметь инновационный
характер; - )пIитывать регионапьную специфику, традиции рЕlзвития
образования; - обеспечивать решение проблемы или задачи в ходе мероприятий
по разработке Программы; - отвечать специфике, традициям образовательноЙ
организации и запросам )ластников образовательных отношений.
4. Порядок разработки, утвер)цдения и внесенпя изменений и (или)

дополнений в Программу
4.1. Порядок ршработки Программы вкJIючает следующее.
4.1.1. Основанием разработки Программы является решение ПедагогиtIеского
совета на основании окончания срока реализации предыдущей Прогрztммы
после следующих процедур:
- представление отчета на заседании педагогического совета ипи других
советов образовательной организации о результатах реализации Программы;
- принятие решения по итогам отчета о достижении или недостижении

целевых покЕвателей Программы;
- закрепление решения приказом по образовательной организации, который
определяет, в т. ч. ответственного за разработку Программы и состав рабочей
группы;
- в обсуждении отчета о выполнении Программы и ее разработке приним€lют

r{астие Управляющий совет Образовательного }чреждения.
4.1.2. После издания прик€ва о начале разработки Программы, ответственность
За ее создание возлагается на ответственного Программы, который в месячный
срок определяет график работы, исполнителей и т. п.
4.2. Порядок утверждения Программы предполагает следующие этапы.
4.2.L. Программа принимается Управляющим советами образовательной
организации после согласов ания с Учредителем, подписывается руководителем
образовательной организациииутверждается прик€lзом. 

_;.

4.2.2. Утверждение программы предполагает следу.,ющий порядок:
- Програшrпла обсуждается и рассматривается на заседании Управляющего
СОВеТоВ образовательноЙ организации, по итогам которого принимается
соответствующее решение;



- проект Программы направJIяется на согласование Учредителю до
окончательного рассмотрения и утверждения на заседании советом rryеждения
образовательной организации;
- rIредитель оценивает обоснованность представленной Программы на предмет
соответствия приоритетам государственной политики в сфере образования,

направлениям соци€tльно-экономического рzввития РФ, субъекта РФ,
муницип€lльного образования ;

- после процедуры согласования Программы с Учредителем, докр{ент

РаССМатриВается и с учетом замечаний обсуждается, утверждается;
4.3. Порядок внесения изменений и(или) дополнений в Программу вкJIючает

следующее.
4.3.1. Основанием для внесения изменений и(или) дополнений могут быть: -

результаты мониторинга реализации мероприятийо оценки эффективности и

достижения целевых индикаторов и показателей; - невыполнение мероприятий
Программы;
- издание стратегических документов на федеральном, регион€lльном,
муницип€lпьном уровне;
- потеря актуальности отдельных меропрпятпй, проектов Программы;
4.3.2. Все изменениrI и (или) дополнения, вносимые в Программу, должны
соответствовать требованиrIм, предусмотренным настоящим Положением и
закреплены прикЕвом по образователъной организации <<О внесении изменений
и(или) дополнений в Программу р€ввития образовательной организации).
4.4. Программа рчввития, разработанн€и согласно настоящему Положению,

явJuIется собственностью образовательной организации.
5. Порядок проведения мониторпнга результатов реализации мероприятий
Программы
5.1. Мониторинг результатов реализации мероприятий Программы
организуется в установленном порядке путем сбора, обработки, анализа

статистической, справочной и аналитической информации и оценки

достигнутых результатов с периодичностью 1 раза в год. ,Щаннм оценка
проводится на основании системы целевых покiвателей Программы.
5.2. Пр" проведении мониторинга Программы используется информация,
содержащаяся в школьной документации.
5.3. Итоги оценки поJIученных результатов, проведенной на основании системы
целевьrх показателей Программы, отражаются в статистической отчетности о

реализации Программы, а описывающих реализацию Программы.
5.4. Исполнитель(и) Программы представляет(ют) поJIученную в iiaMKax
проведения мониторинга Программы статистическую и аналитическую
информацию Учредителю по его запросу, Управллощему совету
Образовательного )црежден ия для принятия управленческих решений.
б. Оформление, размещение и хранение Программы



6.1. ПроrраJ\{ма оформляется на листil( формата А4, прошивается, скрешиется

печатью.

6.2. Тиryльный лист считается первым, но не нумеруется. На тиryльном листе

ука:}ывается: _ гриф (принято), (согласовано), (утверждено) - название

Программы; _ срок реаJIизации Прогр€lммы; - год составления Прогр{lпdмы;

б.3. Публичность (открытость) информации о значениях целевых пок€лзателеЙ,

результатах мониторинга хода реализации Программы обеспечивается

ра:tмещением оперативной информации в сети Интернет на официальном сайте

образовательной организации в порядке, установленном Положением о саЙте

образовательной организации и обновJIении информации об образовательной

организации.
6.4. Программа явJlяется обязателъной частью документации образовательноЙ

организации и хранится в образовательной организации в течение 5 лет.



При;rожениеЛЬ1.

о порядке разрдбmки п уrверr|(депия прграммы развrrтия

""lц:ilн"##ffi ;,"#"*т:ffi lжft ff l:S.ffi ff ;

Письмо Минпросвещения России от 17.о6.2о24 Na щ-В77

О направлении методических рекомендации

уважаемые коллеги!
,Щепартамент государственной политики и управJIения в
Минпросвещения России (далее - .Щепартамент) направляет

оргiнизаций (0алее - МеmоOчческuе рекоменOацuu) и просит довести их до органоВ
местного самоуправлеItия lчtуниципiшьных образований, осуществJIяющих управJIение в
сфере образования, и всех государственных и utуницип€шъных общеобразоватеJIъных
организаций в сфъекте Российской Федерации.
Методические рекомендации размещены на сайте проекта "ТТТц9ла Минпроевещения
России" https : //smp.edu.ru.
,Щепарmаменm просum обраmллmъ внllманuё на слеOуюtцее:
r) Методические рекомендации подготовлены в целях оказания организациоЕно-
методического содействия в осуществлении разработки, утверждения п согласования
проIрамм развития общеобразоватеJIьньD( организаций;
zj применение Методических рекомендаций осуществJIяется исхом из регионапьпой,
местной, лок€шъной (школъной), иной специфики и не является цtебованием, подIежащим
проверке органами гоеударственного конц)одя (надзора), муницип€uIъного конц)оля ;

з) при наJIичии установIIепного иJIи устоявшегося порядка разработки, согласования,

утверждения проIрамм развития общеобразоватеJIъных организаций рекомендуется
провести его анаJIиз на предмет необходимости }цета положений Методических

рекомендаций.

Исполняющая обязаЕности
директора,Щепартамента

Н.Ю.Костюк

l. Общие положения
1. Настоящие Методические рекомендации подготовJIены в целях оказаная
оргаIIизационно-методического содействия в осуществJIении разработки, угверждения И

еогласования про{рамм развития общеобразовательнъD( организаций.
z. OcHoBHbrc поняmчя, uсполъзуемые в нqсmояtцlм МеmоOччеuuж рекоменOацlмх:
- общеобразоватеJIьная организация - государетвенн€lя (rчrуrиципаrrъная) образоватеrrън€Lя
оргацизация, осуществJIяющЕrя в качестве основной цели ее деятеJIьности образоватепьнУю
деятеJIьность по образовательным программам начаJIъного общего, и (или) основного
общего, и (ши) средЕего общего образования, в том чисJIе по адаптированным
образоватеJIъным процраммам;
- проIрамма развития общеобразовате.пьной организации

сфере общего образования
Методические рекомендации

- документ, разработка и
отЕосится .к компетенции

ре€шизацию которого несет
утверждеЕие которого по согласованию с }цредитеJIем

гil
общеобразовательной организации|il, ответственность за

l"a

общеобразовательной организации [ё;

(с последуюlлими изменениями и дополнениями).

ФедеDации" (с последуюlлими изменениями и дополнениями).



- школьн€rя команда - коллектив педагогических работников и управJIенческих кадров,
объединенных общими профессионЕлJIьными ценностями, целями сц)атегического развития
образоватепьной организации в соответствии с приоритетами государственной политики;
- образователrьный суверенитет - элемент государетвенного суверенитета,
предусматривающий реаJIизацию пезависимой образователlъной политики, опирающийся
на отечествеIIное наrIно-педагогическое насJIедие и JцлIшие российские образоватеJIьные
практики, направJIенный па обеспечение высокого качества образования каждому
обуlающемуся и ре€uIизацию его профессионаJIъньD(, на}цных, творческих перспектив в
своей сцране, а также на достижение конщурентЕого преиvrущества России в образовании и
науке;
- единое образователъное просцранство - обеспечение равных усJIовий, мя полrIения
каждым об5пrаютт\имся доsIупного качественного образования IIезависимо от места
проживания, социаJIьного статуса, доходов родителей (законных представителей),
сосгояния здоровья и иньD( особенностей.
з. Процрамма развития общеобразовательноЙ организации в настоящих Методических
рекомендациях рассмац)ивается как вIсIIад школьной команды в укреIIJIение единого
образовательного просц)ацства и обеспечение образоватеJIьного суверенитета Российской
Федерации.
4. Насmоящuе МеmоOuчеqаtе рекоJчIенOацuu аOресованъt :
- общеобразоватеJIьным организациям;
- органам местного само)rправJIения муirиципальных образований, осуществJIяюЩим
управ.тIение в сфере образования и полномочия yIредитеJIя в отношении муниципiлJIьЕых
общеобразоватеJIьных организаций ;- исполнительным органам сфъеr<тов Российской Федерации, осуществляющим
государственное управJIение в сфере образованая и полномочая rIредителя в отношении
государственных общеобразоватеJIьных организаций.
Настоящие Методические рекомендации могуг применяться федералъными органами
исполнитеJIьной вJIаеги, осуществJIяющими полномочиfi )лIредитеJIя в отношении
подведомственных им общеобразоватепьньш организаций, и такими организациями, а
также негосударственными образоватеJIьными организациями и ихгIредитеJIями.
5. Применение Еастоящих Методических рекомендаций ос)дцествJIяется исходя из
регионаJIьной, местной, локалъной (школьной), иной специфики и не явдяется
цюбованием, подJIежащим проверке органами государственного контроля (надзора),
муЕицип.шьного конц)оля.
При нtлJIичии установленпого ши устоявшегося порядка разработки, согласования,
угверждения проIрамм развитI4я общеобразовательных организаций рекомендуется
провести его ан€uIиз на предмет необходимости }цета положений настоящих Методических
рекомендаций.
ll. Программа развития общеобразовательной организации
6. Протрамма развития общеобразовательной организации явJlяется документом,
опредеJIяющим сц)атегию ее развития, в том чисJIе основные цеJIи, задачи, приоритеты
общеобразоватqIIьной организации, основные механизмы и направJIения деятеJIьности по
их реаJIизации.
7. Программа развития общеобразоватеrrьной организации направJIена IIа
совершенsгвование основной и организационно-хозяйственной деятеJIьности, на
укрешIение и модернизацию матери€шьно-техниtlеской базы и социttпьно-rqульryрной
инфрас"грукrуры, на профессиональный рост педагогических работников и управJIеFIеских
кадров в цеJIях повышения качества образования и удовлетворенности rIастников
образовательныr( отношений ушrовиями, создаваемыми в образователlъпой организации.
8. Программа развитItя общеобразоватеJIьной организации, как правиJIо, разрабатывается
Еа среднесрочный (от трех до шести лет) или долгосрочный (более шести лет) период, при
этом программа развития может вIспючать в себя долгосрочные, среднесрочные и
краткосрочные задачи и мероприятия.
К моменry истечения срока действия программы развития разрабатывается проц)амма
развития на сJIедrющий период. В программу развития на новый период цеlrесообразно



вIспючать краткий анаJIиз реЕUIизации процраммы развития за предыд/щий период
(предыдущие периоды).
Внесение измеIIений в проrрамму развития осуществJIяется по мере необходимости: к
примеру, ддя приведения в соответствие с измеЕениями в законодатеJIьстве, по результатам
анапиза хода реапизации процраммы развития и т.д.
Рабоry по выявJIеIIию необходимости (отсугствия необходимости) внесенI4я изменений в
процрамму развития рекомендуется осуществJIять не реже чем один раз в год.
В сгrIае реорганизации образоватепъньD( организаций проIраммы развития
образовательньж организаций, продолжающих осуществление деятеJIьцости поqIIе

реорганизации, разрабатываются (корректируются) с гIетом программ развития всех
образовательных организаций, уrаствующих в реорганизации.
9. Основные хараюпqрuсmuкч про?раммъI развumчя обtцеобразоваmелъноil, ореанuзацuu:
- законность (безусrrовное соблюдение цlебований законодательсша Российской
Федерации, прав и законньD( интересов обучающихся, их родитеrrей [законных
представитеJIей], педагогических и иных работников общеобразоватеJIъной организации);
- акIуЕшьность (нацеленность на решение кIIючевых задач, стоящих перед
общеобразоватеJIьной организацией, - одним из инструментов опредеJIения такого рода
задач явдяется самодиагностика в paмKiu( реiшизации проекта "ТТТкола Минпросвещения

Fi']

России"lЭ);
F;llll
Ehttps://smp.edu.ru.

- пропIостиlIность (ориентация на решение задач системы образования, прогнозируемъD( в
рамках соци€иьно-экономического развития Российской Федерации, сфъекта Российской
Федерации, муниципiлJIьного образования) ;

- проблемноориентированность (рассмотрение текущего состояния и развития
общеобразоватеJIьной организации в качестве проблемной области, цlебующей описания
проблем и разрабожи а7Iгоритмов их решения);

- эффеrсгивность (максимапьно возможные результаты и рационtulьное использование
ресцlсов);

- цеJIостность (напичие системного образа общеобразовательной организации и
осуществJIяемой ею деятеJIьности, его отобрЕDкение в KoMIuIeKce ЕаправJIений развития);

- реатIизуемоgIъ (соответствие планируемых действий и рФультатов имеющимся и
прогнозируемым ресурсам и возможностям);

- вкIIюченЕость (rleT поцlебностей и интересов всех rIастников образоватеIIьньD(
отношений);

- проектность (разработка и ре€шизация процраммы развития как комплекса действий дrrя
реаJIизации проекта [проеrсгов], каждый из которых оцраничен сроками, бюддетом и
краткосрочными целями) ;

- конц)олируемость (напичие максимаJIьно возможного набора индикативньu( показателей,
реryлярная проверка их выполнения, оперативн€lя корректировка проц)аммы в сIrгIае
выявJIения такой необходимости) ;

- комфортноeгь (качество и лаконичность оформления, обеспечивающие визуаJIьное и
смыqIIовое единство содержания и внешней формы программыr' исполiзование
современных технисrеских средств).

1 0. Примерная струlсгура программы развития общеобразовательной
организации



1о.1. ТиryльныЙ лист (полное Еаименование общеобразователlьноЙ организации в
соответсгвии е ее уставом, период реiшизации процраммы развития, отметки о
согласовании и угверждении процраммы развития).

1о.2. Паспорт программы развития (доrqумевты, посJIJDкившие основанием ддя разработки
программы, цеJIь [целrи] программы, комплексные задачи программы развития,
шIанируемые рфультаты реапизации процраммы, сведения о разработчик€lr( процраммы,
период реапизации программы, этапы ре€шизации проIраммы, порядок финансирования
процраммы, конц)оль реаJIизации).

Lo 8. Инф ормслцuонноя сryр авка об оftцеобр аз о ваmелъrlоil. ореанuз слцuu :

- основные сведения (полное и сокращенное наименование, дата основания, информация об

}лrредитеJIе, сведения о лицензии IIа ос)rществление образовательной деятеJIьности, о
государетвенной аккредитации образовательной деятеJIьности, информация о месте
н€u(ождения общеобразовательной организации, о Mecт€u( осущестRIIения образоватеltьной
деятеJIьпости, контактнЕlя информация, в том чисJIе адрес официаlrъного сайта
общеобразоватеJIьной организации в сети "Интернет", др.)i

- сведения об обуlающихся (количество обу,rающихся по п)овIIям образования, н€uIичие и
количестводетей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, др.);

_ краткirя характеристика организационно-педагогических условий (cTpyrcTypa
общеобразоватеJIьной организации, сведенЕя о ре€шизуемьж образовательных программах,
в том чисJIе адаптированных, вI(IIючая внеурочЕую деятеJIьность и дополнитеJIьное
образование, применяемые педагогические технологии, материаJIьно-технические услIовия,
осIIовные компоненты информационно-образовательной среды, др.);

- сведения о режиме деятeIIьIIости (количество смен, количество уrебных дней в недеJIе,
особепноcм кtulендарного уrебного графика, др.) ;

- сведения о работниках (общее количество, количество педагогических работников,
количество у,rителей, количество специ€шистов [педагог-психолог, }цитеIIь-логопед,
}пIитеJIь-дефектолог, социаrrьный педагог, педагог-библиотекарь п т. д.], количество
работников, имеющих rIеную степень [ученое звание], количество педагогов, имеющих
ведомственные наIрады, имеюцIих государственные нацрады, количество победителей
[призеров, лацlеатов] профессионtuIьньD( коЕчФсов, доля работников с высшим
образованием, информация об аттестации педагогических работников в целях
установJIения квiulификационной катеrории [в долях от общего количества педагоrических
работников общеобразоватеJIъной организации по каждой категории], иные особепностrr
коJuIектива, др.);

_ кражirя характерисгика окружающего социума, наJIичие социаJIьных партнеров
(наименования организаций, общественньD( объединений, направJIенЕя взаимодействия с
ними, др.);

- краткое описание достижений общеобразовательной организации за посJIедние три года,
за период действия предыддцей программы развитvIя, за иной период, демонстрирующий
наиболее aKIyaJIbHoe и объективное видение.

то.4. Проблемно орuенmuрованнъtil. анQлllз mачlцеео сосmояllllя общеобразовqmелъноil,
ореанuзсцuч (в moJyt чuсле в рQлtках реалuзацuu проеюпа "Школа Мuнпросвелценlм
Poccuu"*):

* По результатам самодиагностики и с использованием цифрового консгруктора программ развития
общеобразовательных организаций.



- результаты самодиагноgгики и их анЕчIи3, в том чиспе сравнитеJIьныи;

- описание дефицитов общеобразовате"пьной организации с указанием возможных причин
их возникновенI,Lя, внуц)енних и внешних фаlсторов вJIиянця на развитие
общеобразоватеJIьной организации;

- анаJIиз состояния и тещущего развития общеобразовательной организации (тещущее
состояние и шIанируемый результат);

- результаты проблемно ориентированного ан.uIиза (оценка акцIаrIьного состояния
внуц)еннего потенциаrIа [сильные и grабые стороны], оценка перспектив развития с rIетом
изменения внешпих фаrсторов [возможноеги, риски]).

ro.5. Осruо вные направленuя развumчя общеобразоваmелъноil ореo;нuзацuu (в mом чuсле в
рQлtкQх реQлllзацuu проеюпq " ШколQ Мuнпросвеч4енllя Poccuu" *) :

* По результатам самодиагностики и с использованием цифрового конструктора программ развития
общеобразовательных организаций.

- возможные управJIенческие действия, направJIенные на совершенствование деятеJIьности;

- управJIенческие решеIIия, направJIенные на устранение причиЕ возникновения
дефицитов.

1о.6. Ожидаемые резулътаты ре€шизации процраммы, в том чисJIе конкретные и
измеряемые изменениfi, которые прогнозируются в результате реЕшизации проIраммы
развития.

to.7. Механизмы реЕшизации процраммы, в том чисJIе описание требуемых ресурсов
(материатrьно-технических, финансовъDь кадровьD( и т.д.) и источников их пополнения,

ro.8. Критерии и показатеJIи оценки реаJIизации программы (задачи, качеетвенные и [шrи]
количественные характеристики шIаЕируемьD( рФультатов, их решения).

1о.9. ",Щорожная карта" реzшизации процраммы (перечень основных мероприятий с
указанием сроков реЕшизации, Iшанируемых рФультатов, необходимьD( ресурсов, основных
ответсгвеншых за реапизацию).

1о.lо. Механизмы управJIенческого, общественного и иного конц)оля за ходом ре.шизации
программы развития, в том чиqпе тематIFIеский, целевой (например, периодическое
обсуждение на заседании педагогического совета, управляющего совета, в том чисJIе с
)ластием представителей обуrающихся, родительской общественности, сетевых партнеров,
учредитеlrя).

11. Пример сцрукIурЕого оформления процраммы развития общеобразователrьноЙ

организации приведен в приJIоженииlЗ к настоящим Методическим рекомендациям.

lч
l_:JПриложение при данной публикации не приводится. См. на сайте журнала в сети "Интернет" по адресу
http://ovd.com.ru/doc1 1 7. pdf. - Ред.

ll !. Рекомендации общеобразовательным организациям

L2. Прч разрабоmке lФоеюпа про?ра}уtмы развumuя общеобразоваmелъноil ор?анuзс;цuч
необхоOuмо:



- ориентироваться Еа цеJIи и задачи государственной политики сфере образования,
федеральной

перспективу до z036 года", от В маЯ zoz4 г. N9 3t4 "Об угвеРждениИ осноВ государсТвенной
политики Российской Федерации в области исторического просвещения", оI z июЬ zozt г.

и", от 9 ноября zo22

Традиционных россиЙских.щжовно-нравственных ценностеЙ", от z4 декабря zora г. N9 8о8
"Об }.rверждении Основ государственной r{ульт.чIlной политики", от r7 маяЪоzз г. N9 зs8 "О
СтраIегии комплекеной безопасности детей в Российской Федерации на период до zозо
года", постановление Правительства РоссиЙскоЙ Федерации от zб декабря zot- г. Ng t64z

образQlвания"", Dаспоряжения Правитш Федерации от zg мая zоr5 г. Nq
Оg6-р[Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до эоz5 года], от
З1 М9РТа 2О22 г. NQ 6-Ч-рГКонцепция развития дополнителlьного образования детей до zозо
годаl, от z4 июня zozz г. N9 t68В-р[Коншепция подготовки педагогических кмров дпя
системы образования на период до zозо годаl и т.д.), так и регион€шьной;

- основываться Еа тех залачах, в том чисJIе первоочередньD(, которые стоят непосредственIIо
перед конкретной общеобразовательной организацией;

- использовать инструменты проекта "ттткола Минпросвещения России", но не
оцраниrIиваться ими;

- привJIекать к разработке проIраммы развития всю управленчесщую команду и
педагогический сосгав, }цитывать мцение обуrающихся и родитепьской общественности,
партнерских организаций (в соответствии с пунктом 1о части 1 статьи з, IЦ/нктом 17 части 1
статьи З4, Iцrнктом 7 части 3 статъи 44, пунктами q и to части з статьи 4z Федерального

ОбУrаЮЩИеСя, роДитеJIи [законные представителrи] несовершеннолетних обlrчающихся,
педагогические работники имеют право на }цастие В управJIении образовательной
организацией в порядке, опредеJIенном ее уставом);

- ПРИВJIекать гIредитеJIя общеобразовательной оргацизации к разработке проекта
проIраммы с первых этапов;

- В СЛЦцае необходимости привJIечения к разработке процраммы развития сторонних
специЕшисгов (организаций), в том чисJIе на возмездной основе, избегать qгýлIаев
УСЦ)апения (самоустранеrrия) школъноЙ команды от разработки (результаты деятельности
еТОРОнних специ€шистов [организаций] моryт рассматриваться как основа либо как часть
РабОты по разработке процраммы развития, которые поддежат посJIед/ющему анаJIизу,
консц)уктивной критике и доработке со стороны школьной команды при непосредственном
rIастии руководителя общеобразовательной организации).

tg. РекоменOу емъЙ, алеорulтuуl разрабоmкч про?рqлuуtъl :

- формирование актива школьной команды, организация его работы;

- проведение самодиагностики, обобщение (оформление) ее резулътатов; ;.

- подготовка проекта проIраммы развития;

- ОбщестВенно-профессионаJIьное обсуждение результатов самодиагЕоgгики и проекта
ПРОIРаммы ра3вития (педагогический совеъ совет родителей, совgг обу.rающихся,
)rправляющий совет, др.);

- УгВерждение проIраммы развитIая по согласованию с yIредитеJIем общеобразовательной
организации;



- доведение угверждеЕной программы развития до обулающихся, их родитеIIей (законных

пЁдйавиЙеt), работников Ъбщеобразовательной органи3ации, сетевьD( партнеров,

заинтересованной общественности, в том чисJIе размещение программы развития на

официаль"о, .uй". оЬщеобра9о"ur*u*ой организации п при необходимости в иньD(

информационньD( ресурчХ (К примеру, В рамкш( ре€шизациИ проекта "ТТТц9ла

Минпросвещения Рйс;;" предполагается размещеIIие угверждепных программ развития в

цифровом коЕструкторе прогрu** |ur""rй общеобразовательных организаций),

r{. Состав актива школьной команды целесообразно формировать из чисJIа управJIенческих

кадров и педагогических работников (при необходимости возможно вI{IIючение в состав

u*Й"u работников иных категорий),

ýководитель общеобразователъной организации вIспючается в состав актива, осуществJIяет

ifi;;;;;;работой iсей школъной кЬмандьr, непосредственно yIacTByeT в работе актива.

Вкпючение других работников общеобразоватеJIьной организации в актив целесообразно

осуществJlятъ исходя из необходимости н€UIичия в его составе наиболее

кватlифицированных работников, подхомщих по своим компетеЕциям к работе в команде,

готовых к освоению IIовъD( компетенц;й (в том чисJIе в процессе новой работы),

Важным явJIяется привJIечение к уIастию в разработке проц)аммы ра3вития

;й;;;;"й";- всех структурных подраздеJIений 
^ 
и 

- (или) всёх видов (уровней,

направJIешностей) ре.шизуемьш общеобразовательной организацией образовательнъD(

процрамм.

привлечение представителей родительской общественности, обуlающихся, представитепей

сетевых партнеров рекомендуется осуществлять с первых этапов разработки проекта

процраммы развития.

Фаr<Т определения состава актива, в том чисJIе его формаJIизации в виде комиссии, рабочей

группы и т.п., не означает отсц)аIIения от разработки проекта программы развития других

р?О"r""-о"- ЪОщ.образователiной организации - в том 1gгrIи ином объеме вiDкно

привJIечение к данной работе каждого члена колJIектива,

15. Разработку проекта проц)аммы развития цеJIесообразно организовывать в проеrстной

форме, четко распредеJIяя среди актива **олu"dй комiнды полномочия (роли),

образовы"* ,rрй 
"еоЪ*од"мостй 

рабочие (проектные) группы (в состав таких групп моIуг

вкIIючаться как члены актива, так п другие представители школъной команды),

УстанаВJIиВil'ячеткиесроки'отВетстВенIIыхИожидаеМыереЗУльтаты'осУЩестВJIяя
постоянный концlолъ выполнения,

важно организовыватъ работу таким образом, чтобы в выработке решений по каждому

вопросу принимаJIи rIастие как }.правJIяющие *щрu1,_]1iлl"л"lт:гические работники - мя
учета как можно болъше.о *оr"i"йва факторов и взаимной оперативной проверки,

16. рекоменryется проводить общественно_профессионаJIъное обсуждение р"I]::::з
самодиагностики и проекта программы ра3вития всем колJIективом школы, родитеIIъскои

общественностью, офаrощ*й""", сетевыми парJнерами в формате делового откровенного

ди{шога в цеJIях выявJIения uойо*"u* ошиЪок, не}чета тех иJIи иных фаrсторов, не

обнаруженнъD( ранее зон развития и т.п., что позволит повысить качёство процраммы

й;in-, эффеЙИвностЬ рiбоru' по ее разработКе, резулътативность ее ре€шизации,

L7. ПосItе прохождения этапа общественно-профессион,UIъного обсуждения

(соответСтвующеЙ доработки проекта программы развития при необходимости) программа

развития й;й-й'й- ой"образЬватеrrъной организацией (орГаН УПРаВJIеНИЯ

Ьощ.обрuзоватеiьной оргаЕизации, полномочныЙ утверждатъ ПРОГРаММУ Ра3ВИТIiЯ,

опредедяется в соответствии с ее уставом) по согласованию с уIредитеJIем,



r8. Рекомендrется осуществJIять реryлярный мониторинг хода реаJIизации программы

развития общеобразоватеJIьной организации, в том чисJIе периодически проводить его
профессион€uIьно-общественное обсуждение.

Мониторинг хода реаJIизации программы развития общеобразоватеJIьной органи3ации
может подразумевать реryлярЕую рабоry админисцрации по анЕuIизу достшiкения
(недостиж.ri"") шIанируемых рФультатов в установJIенный срок, наJIичия (отсуrствия)

о*йu"*"о эффеr<тов 
- от рЪализуемьur мероприятий, необходимости (отсугствия

необходимости) корректировки организационной деятепьноети, на основе поrцчен?ш
обратной связи от }цастников образоватеJIъных отношений, ceTeBbD( партнеров,

заинтерееованной общественности и т.д.

lv. Рекомендаци и уч редителя м общеобразовател ь н ых орган изаци Й

19. основнъrc рекоменОацuu учреОumелям обцеобразоваmелънъж ореанuзацuit
(ЬосуОарс^""нпuй [мунuцuпалънъй1 ореанам, ос_уu4есmвмлюлцllм полномочuя учреOumеJая
в оmношенuч еосуОорёлвёrПъж [ttунuцuпQлънЪц] обtцеОбразоваmельнъх ор?анulацutt):

_ осуЩествJIять консультирование представителей управJIенческих команд
подведомственных общеЬбразоватеrrьньrх организаций по вопросам разработки,
согласования и утверждения программ их развития;

- направJIять своего представителя дJIя rIастия в работе школьной команды по разработке
процраммы развития с первыr( этапов разработки;

- мотивировать руководителей общеобразоватеIIьных организаций на непосредственное

}цастие в разрабьтке процрамм развития общеобразоватеJIъных организаций, в том чисJIе

руко"одст"о ръботой всей школъной команды по разработке программы;

- придерживаться единообразцого подхода к вопросу организации согласования процрамм

развития ддя всех подведомственных образоватеJIьных организаций1

- прИ организации согласования процрамм развития подведомственных организаций
использовать возможности проекта "ТIТrс9лд Минпросвещения России", в том чисJIе

Е]
поддерживать комNIуникацию с регионzшьным ответстtsенным за ре€UIизацию проектав;

Enttp.Ylrrp.edu. rчlсопtасts.

- весги систематизированный yreT программ развития подведомственных образоватеJIьных
организаций, в том чисJIе в цеJIях конц)оля истечения срока их действия.

2о. Учредителем может организовываться процедaра публичн.ых (со свободным иJlй
ограниченным доступом уIастников, в том чисJIе руководителlей [иных представитепей]
всех wIи максимаJIьно возможного количества подведомственIIых образоватеJIьных
организаций) защит проектов проц)амм развития подведомственньD( образовательных
о-рганизаций, отчетоВ (итоговых, промеяqrточных) О реЕшизации проIрамм развития
оЬрurо"urелъньD( организаций, в том чисJIе при шроведении аттестации руководитеrrей
об}азоватеJIънъD( ор"а"""uций, кандидатов на должности руководителrей,образоБатеJIьньD(
организаций.

V. Рекомендации исполнительным органам субъекгов Российской Федерации,

осуществляющим государственное управление в сфере образования

21.. ИсполнитеJIьным органам сфъектов Российской Федерации, осуществляющим
государственное управJIение в сфере образования, в цеJIях органи3ации работы с



процраммами развития общеобразоватеJIьных организаций в еоответствующем сфъектеРоссийской Федерации, вне зависимоcги от их подведомственности, рекоменд/ется (в томчисJIе с использованием ремоЕiulьного сегмента единой федератrьной систйы научно-
методического сопровождения педагогических работников и управJIенческ"* **no"Е}

Еl
[ёРаспоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2о2О r. N9 р-174 .об 

угверцденииКонцепции создания единой федеральной системы научно-методичеGкого сопровоцдения педагогических работников и
управленческих кадров" (с последуюrлими дополнениями и изменениями).

_ осуществJIять организационно-методическое сопрово}цдение общеобразоватеJIьIIы'(
организаций и иХ rryедителrей, в том чисJIе в рамк€u( реЕшизации проекта ''Школа
Минпросвещенпя России";

- обеспечиватъ обуrение (инструктаж и т.п.) представитеJIей органов местногосамоуправJIенЕЯ муниципtшъныХ образований, осуществJIяющих управJIецие в сфереобразования, осуществJIяющих пол_номочия }цредитеJIя в отношении муЕиципЕuIьньD(
общеобразоватеJIьных организаций, у.rрuйu"ческих кадров общеобЬазоiатеJIьньD(
организаций по вопросам разработки, согласования и угверждения программ развитияобщеобразоватеJIьНых организаций, в тоМ чисJIе В целrIх содействй ;;;;;ъбразному
цодходry к разработке и угверждению общеобразовательными организациями проtрамм
развития по согласованию с гIредитеIIями;

- создаватъ усJIовия регионЕUIьного и межмуниципzцьного взаимодействия, в том чисJIе повопросаМ выявJIениЯ и распространения успешных практик организации разработки,согласования и угверждения проIрамм ра3вития общеобразоватеJIьньD( ор.а"".uц"*(траноrяция опыта, обсуждение возникающих вопросов и зац)уднений, др.). 
-5---

vl. 3аклrючительные положения

22, Проект "ТТТкола Минпросвещения России", в том чисIIе критерии и показатеJIи,опредеIIенпые ИМ, явJrяются поле3ными цеIIевыми ориентирами ддя любо*общеобразоватеrrьной организации, вне зависимости от ее rIастия или не)дастия в
реаJIизации проекта.

Проведепие самодиагностики по магистрЕшьцым цаправJIениям ("3нание'', ''Здоровье'',
"ТВОРЧеСТВО", "ВОСПИТаНие", "Творчество') и кIIючевым усJIовиям ('уч""*i. ifr*orrurr*команда", "ОбразоватеIIьн€lя среда", "Школьный кпимiт") проекта, соотtsетствующая
кIIастери3ация программы развития по направJIеуиям и усJIовиям способЬвуют
ОбеСПеЧеНИЮ еДИНООбРазия подходов к организuцЙ" работы по раJработке, aо."uйuнию и
угвер)цдению программ развития, призваны помочь в системЕом вI,Iдении
общеобразователrьной органйзацией cuo"i зацlуднений и перспектив, в комплексцом
подходе к организации работы по развитию ее деятеJIьности.

вместе с тем программа развития общеобразоватеJIьной организации не должпа и не можетоIраничиваться реаJIизацией проекта "ТТТкола Минпросвещения России'', так как несмотряна проработанность вьцеJIенньt( им критериев 
" 

,rо-*аrаrеilей априори не представJиется
ВОЗМОЖНЫМ СфОРМИРОВаТЬ еДиный ддlя всей системы общего Ьбрчrо"u"Й Ъ"..иtскойФедерации исчерпывающиЙ перечень цеJIевых индикаторов. Та или ин€lя спецификаимеется в деятеJIьности каждой общеобразовательной организации и опредепяется
регионаJIьными' местными, локЕUIъными (самой общеобразоватеJIьной орган-изации) ииными особенностями.

23, црИ разрабоЖе и ре€шИзациИ програмМ развитиЯ общеобразовательных организацийнеобходимО избегатЬ формалИзйа, 
- 

""о6r"кr"вностИ тех wIи иныr( данньD(,некомпетентЕости.ii




